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1. AMAC

(1) Bu prosediiriin amaci, liniversitemizin yonetim siireglerinde iyi yonetim ilkelerinin belirlenmesi ve
uygulanmasina iliskin standartlar1 belirlemektir.

2.  KAPSAM

(1) Bu prosediir, Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi genelinde iyi yonetim ilkelerinin
uygulanmasimi kapsamaktadir.

3. TANIMLAR

(1) Bu prosediir ile ilgili herhangi bir tanim bulunmamaktadir.

4. PERSONEL ve SORUMLULUK

(1) Bu prosediiriin hazirlanmasindan SGDB, uygulanmasindan ise Universitemizdeki tiim birimler
sorumludur.

5. UYGULAMA

Iyi yonetim kavram, belirli bir faaliyeti yiiriitmek i¢in dngériilen usul, ilke ve kurallara uyulmasini ifade
etmektedir. Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi iyi ydnetim ilkelerini benimseyerek, ¢alisma
alaninda aktif uygulanmasi i¢in yapilacak olan ¢aligsmalari net bir sekilde tanimlamistir. Asagida belirtilen
1yl yonetim ilkeleri, kurum i¢i tiim uygulamalarda dikkate alinmaktadir.

5.1.Kanunlara Uygunluk

Idarenin kanunlara uygun davranmasi, kabul gérmiis evrensel hukuk ilkelerine, Anayasa kurallarma,
uluslararasi hukuk kurallarina, yasalara, Cumhurbaskanligi kararnamelerine, diizenleyici islemler ile
hakkaniyete uygun islem tesis etmesini ifade eder. Bu ilke idarenin geregince; Universitemizin isleyisi
gorev, yetki ve sorumluluk dagilimi kanunlara dayanmaktadir. Her tiirli yasa, kararname ve diger
diizenleyici islemler uygulanirken ve {iist yonetim takdir yetkisini kullanirken hakkaniyet gozetir. Ust
yonetim; kendi tizerine diisen gorev ve sorumluluklar1 yasalara uygun sekilde gerceklestirir; kanunsuz
emrin yerine getirilmemesi, islemin iist hukuk normlarma uygunlugun saglanmasi ve temel hak ve
ozgiirliiklerin yasal ve anayasal ¢ergeve ile siirlandirilmasindan birinci derecede sorumludur.
5.2.Esitligin Saglanmasi ve Ayrimciligin Onlenmesi

Esitlik ilkesi, birbiriyle ayn1 hukuksal durumda olanlarin ayni hiikiimlere tabi olmasii ifade eder. Bu ilke
geregince, kurumda sunulan hizmet esnasinda ayrimcilikta bulunulmamasi agisindan hassasiyetle
davranilmaktadir.

5.3.0lciiliiliik

Olgiiliiliik ilkesi, idarenin hukuken korunan bir amaca ulasmak icin se¢mis oldugu ydntem ve araglarimn,

gerekli, orantili ve elverisli olmasini ifade eder. Olgiiliiliik ilkesine gore AFSU, vyiiriittiigii siireclerde
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bireysel menfaat ile kamusal menfaat arasindaki dengeyi korumak i¢in azami ¢aba sarf etmektedir. Bu
stiregler yiiriitiilirken de kullanilabilecek birden fazla arag arasindan, bireylerin hak ve 6zgiirliiklerini en
az kisitlayici olaninin ve menfaatlerini olumsuz etkileyecek en hafif tedbirin se¢ilmesine; yapilan miidahale
ile ulagilmak istenen amag/yarar arasinda adil bir dengenin gézetilmesine, kurum faaliyetlerinin dayandigi
diizenlemenin amacina, kapsamina ve smirliliklarina dikkat edilmektedir.

5.4.Yetkinin Kotiiye Kullanilmamasi

Yasalarin karar alma yetkisi verdigi kisinin, bu yetkiyi, kamu yarar1 ve kamu hizmeti gereklerine uygun
olarak, tercihe bagli olmaksizin, kisisel, siyasi vb. bir amaciyla suistimal etmemesi, verilis amaci
dogrultusunda kullanilmasi yetkinin kotiiye kullanilmamasini ilkesidir.

5.5. Tarafsizhk

Tarafsizlik ilkesi, idare ya da kamu gorevlileri tarafindan kisiler veya gruplarin kimlikleri, inanclari,
diistinceleri ve benzer 6zellikleri dikkate alinmaksizin objektif olarak hizmet sunulmasimni ifade eder. Bu
ilke dogrultusunda AFSU, tiim personelinin sorumlu oldugu islerde, kisisel, ailevi ve benzeri nedenlerden
bagimsiz hareket etmeleri, kendi ya da bir yakininin menfaatini etkileyecek hig¢bir karar ve siirece dahil
olmamalar1 konusunda sorumluluk bilincini yerlestirmek i¢in gerekli aksiyonlar1 almaktadir.
5.6.Diiriistliik

Diiriistliik, kamu gorevlilerinin tiim eylem ve islemlerinde her zaman dogru ve giivenilir olmasini, kamu
hizmetinden faydalananlar1 yaniltict veya onlara zarar verici davranislardan ka¢mmasini ifade eden bir
ilkedir. Bu ilke dogrultusunda, AFSU, kurumda gérevli tiim personelin ilgili kisilere dogru bilgiyi vermesi
ve dogru yonlendirmesi konusunda {izerine diisen sorumluluk dahilinde gerekli uyarilar1 yapmaktadir.

5.7. Nezaket

Nezaket ilkesi; kamu gorevlilerinin birbirine ve vatandasa karsi saygili davranmalarini, kibar, yardimsever
ve ig birligi icerisinde hareket etmelerini, islerini zamaninda yapmalarini, vatandasin sorununu anlamak ve
¢dziim yolu iiretmek icin samimi bir ¢aba icinde olmalarini ifade eder. Tiim AFSU personeli iletisim
yontemlerinin tamamini bu ilke ¢ercevesinde kullanmak igin gereken azami hassasiyeti gdstermektedir.
5.8. Seffafik

Seffaflik ilkesi, gercek ve tiizel kisilerin bilgiye erigsebilmesi i¢in idarenin bilgi verme ddevini sistematik,
kolay, hizl1 ve ulasilabilir bir sekilde yerine getirmesidir. Bu ilke cercevesinde AFSU miimkiin olan tiim
stireclerini seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylagmaktadir. Toplumsal olarak etki yaratabilecek tiim
stireclere de katilimin saglanabilmesi i¢in gereken hassasiyeti gostermektedir.

5.9.Hesap Verilebilirlik
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Hesap verebilirlik ilkesi, idarenin gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken her tiirlii eylem, islem ile
tutum ve davranislarini1 amirlerine ya da kamuoyuna kars: aciklayabilmesi anlamma gelmektedir. AFSU
yurlittiigl tiim stireglerin “hesap verilebilir” olmasi hassasiyeti ile hareket etmektedir. Bunun icin bir
denetim mekanizmas1 mevcuttur. Yonetimden ziyade yonetisim anlayisi ile verimliligi gesitli araglarla
belirli araliklarla 6lgmektedir.

5.10. Kazanilmis Haklarin Korunmasi ve Hakh Beklentiye Uygunluk

Kazanilmig haklarin korunmasi, yiriirliikkteki mevzuat hiikiimlerine gore hukuka uygun olarak kazanilan
hakkm, sonradan bu kural degisse veya kaldirilsa dahi korunmasi yiikiimliiliigiinii ifade etmektedir.
Dolayisiyla kazanilmig hak hukuka uygun olarak tamamlanmig bir duruma dayandigindan, ilgilisi
bakimindan hem ge¢mise hem de gelecege doniik haklar saglamaktadir. Hakli beklentide ise, yiiriirlikteki
mevzuat hiikiimlerine gore kazanilmig bir hak henliz bulunmamaktadir. Ancak ilgilisinin s6z konusu
hiikiimlere dayal1 olarak bu hakk: kazanacagina iliskin bir dngdriisii, bir beklentisi mevcuttur. Iste hakli
beklentiye uygunluk da bireylerin idarenin diizenleyici islemine, taahhiidiine veya uzun siiren bir
uygulamasina glivenerek c¢ikarlarina ya da lehlerine olan bir sonuca ulasabileceklerini iimit etmelerinin
korunmasmi ifade etmektedir. Bu cergevede, AFSU’de yapilan tiim islemler; mevzuata uygun, kazanilmis
haklar1 koruyan, hukuken kabul edilebilir mesru bir amag¢ disinda, ge¢mise dair etkili islem yapmayan ve
sonradan yaptig1 degisikliklerle kazanilmis haklara miidahale etmeyen bir anlayisla yiiriitiilmektedir.

5.11. Dinlenilme ve Savunma Hakki

Dinlenilme ve savunma hakki, ilgilisi iizerinde sonu¢ doguracak bir islemin tamamlanmasindan &nce
kisinin her tiirlii bilgi ve belgeyi sunabilmesine ve bu husustaki goriislerini aktarabilmesine imkan taniyan,
boylece islem tamamlanmadan once ilgilisinin katilimini garanti altina alan ilkelerdir. Anilan ilkeler
dogrultusunda, AFSU’de yiiriitiilen siire¢ler esnasinda dogru veriler iizerinden hareket edilmesi ve
muhataplarimn taleplerinin gozetilmesi, bireyin kendisini etkileyecek kararlara etkin bir sekilde katiliminin
saglanmasi anlayist ile hareket edilmektedir.

5.12. Bilgi Edinme Hakki

Bilgi edinme hakki, kendisi ile dogrudan ilgisi olsun ya da olmasin bireylerin, idarenin elinde mevcut olan
bilgileri talep edebilmesi ve elde edilebilmesi hakkidir. Bu ilke dogrultusunda AFSU, yapilan basvurulara
dair bilgi veya belge paylasma gorevini, yasal diizenlemelerde belirtilen istisnalar disinda,
geciktirilmeksizin yerine getirir.

5.13. Makul Siirede Karar Verme

Bilgi edinme hakki, kendisi ile dogrudan ilgisi olsun ya da olmasin bireylerin, idarenin elinde mevcut olan

bilgileri talep edebilmesi ve elde edilebilmesi hakkidir. Bahse konu ilke, Idare agisindan bilgi verme
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gorevini; muhataplar agisindan ise bilgi edinebilme hakkini, idarenin, yasal diizenlemelerde belirtilen
istisnalar digindaki her tiirlii bilgi veya belgeyi bagvuranlarin yararlanmasma sunmakla yiikiimli olmasini,
talep edilen bilgileri siiresi icinde ve geciktirilmeksizin vermesini igerir. Bu ilke ¢er¢evesinde AFSU’de her
cesitte bagvuruya miimkiin olan en karar verilip; ilgili kisi veya kurumlara teblig edilmektedir.

5.14. Kararlarin Gerekgeli Olmasi

Gerekge ilkesi, idari islemin nigin, hangi sebeplere dayali olarak yapildigmin islem metninde gosterilmesini
ifade etmektedir. AFSU’de alinan tiim kararlara ait sebepler ve dair yasal dayanaklar yazili olarak olarak
ifade edilmekte ve gerektigi sekilde kisilere teblig edilerek arsivlenmektedir.

5.15. Karara Kars1 Basvuru Yolunun Gosterilmesi

Karara kars1 bagvuru yollarinin gosterilmesi ilkesi, tesis edilen isleme karsi hangi mercie veya makama,
ne kadar siire i¢inde bagvuruda bulunabileceginin agiklanmasi hususunu ifade etmektedir. Verilen kararlara
dair itirazlar var ise; itiraz siireci i¢ veya dis paydaslarla olagan sekli ile paylagilmaktadir.

5.16. Kararin Gecikmeksizin Bildirilmesi

Kararin geciktirilmeksizin bildirilmesi ilkesi, bireyler lizerinde hukuki etkisi olan bir islemin yetkili idari
makam tarafindan tamamlanmas1 akabinde vakit kaybetmeksizin, ivedilikle yazili veya yasal olarak kabul
edilmis baska yollarla muhataba iletilmesi anlamma gelmektedir. Bu ilke cergevesinde AFSU’ye igeriden
ve disaridan yapilan bagvurular yasal smirlar ¢ergevesinde, miimkiin olan en kisa siirede
neticelendirilmektedir.

5.17. Kisisel Verilerin Korunmasi

Kisiyi dogrudan ya da dolayli olarak belirlenebilir kilan her tiirlii bilginin elde edilmesi, tutulmasi,
islenmesi, depolanmasi gibi islemlerin hangi amacla ve ne tiir bir yontem benimsenerek yapilabilecegi
hususu ile bu tiir islemler gerceklestirilirken hukuka aykir1 bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde hangi
basvuru yollarinin kullanilabilecegi hususunun diizenlenmesi kisisel verilerin korunmasi ilkesi olarak
adlandirilmaktadir. Kisisel verilerin korunmasi, Anayasada ayr1 bir temel hak ve 6zgiirliikk olarak kabul
edilmekle birlikte, baska bir temel hak ve 6zgiirliik olan 6zel hayatin korunmasi ve gizliligi ile de dogrudan
baglantili olmasi agisindan olduk¢a o©Onemli bir ilkedir. Bu ilke cergevesinde, veri giivenligi,
gorevlendirilmis personel, yetkisiz kisilerin erisiminin dnlenmesi konularinda gereken ¢alismalar AFSU

tarafindan yapilmaktadir.

6. ILGILI DOKUMANLAR
6.9. I¢ Kaynakh Dokiimanlar
6.10. D1s Kaynakh Dokiimanlar
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T.C. Kamu Denetgiligi Kurumu (Ombudsmanlik) Iyi Yonetim Ilkeleri Rehberi
7. YURURLUK ve REVIZYON
(1) Bu prosediir, Rektorlitk Makaminin onayz1 ile yiiriirliige girer. Bu prosediiriin yiiriitiilmesinden Rektor

sorumludur.
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